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激励关爱是对干部务实担当
慈溪市委常委、组织部长 周培剑
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习近平总书记在全国组织工作会议上强调，要建立崇尚实干、带动担当、加油鼓劲的正向激励体

系；真情关爱干部，关注身心健康，让广大干部安心、安身、安业。正向激励和关心爱护是组织为干部

担当的重要体现，也是推动干部担当作为的重要手段。新时代做好干部激励关爱工作，重点要在强化

导向引领、落实关怀保障、保护担当热情上持续用力，以组织为干部担当，带动干部为事业担当。

发挥明优劣明奖罚的导向作用。“有为者有位”是干部选拔任用的鲜明导向。强化导向的引领带

动作用，首先要发挥考核的激励鞭策作用，形成系统、精准、有效的考核评价机制。要成套构建制度体

系，突出政治考核、作风考核、实绩考核“三位一体”，建立评价干部政治表现和作风状态的标准办法，

深化“线上”与“块上”双考核双排名、实现干部上调下调的“双考双排双调”机制，完善单位目标管理考

核、干部“岗位对责、绩效对账”等制度。要精准开展考核评价，区分单位类型、干部层级、专业岗位、时

域环境，合理设置考核指标，同时建立组织部干部全员联系乡镇部门制度，将考核考察分解到日常走

访联系中，考准干部能力表现。要叠加运用考核结果，充分吸收巡视巡察、选人用人专项检查等成果，

及时发现担当有为的干部，坚决调整不担当不作为的干部，使能上能下成为常态。

落实有真情有温度的关怀保障。关心爱护干部，要在扎实做好职务晋升、待遇改善、困难帮扶等

工作的基础上，重点聚焦个性需求，加强情感关注，确保用上真情感、体现暖心度。要完善谈心谈话制

度，改变以往组织谈话侧重于“领导约谈、个别了解”的情况，探索推行“干部说事”制度，采取固定日说

事和双向约定说事的方式，畅谈“学习事、攻坚事、成败事、期盼事、家常事、建议事”，搭建干部之间特

别是领导干部与一般干部互动交流的平台，及时倾听诉求、沟通思想。要关注干部心理健康，分层分

类开展心理知识轮训，依托相关部门建设干部心理素质提升中心，将心理测评纳入干部常规体检项

目，分批建立干部“心理档案”，帮助干部形成积极向上的健康心态。要加强平时激励工作，研究制定

公务员及时奖励办法，对担当有为的集体和个人，广泛深入宣传表彰，按规定用足用好奖励政策。

保护敢探索敢创新的担当热情。干事创业避免不了风险挑战和误解非议，要让干部主动担当、放

心作为，必须建立健全容错机制，为敢探索敢创新的干部“兜底线”。要明示“容”的情形，通过建立权

责清单、负面清单、创新项目指导库等制度，明确岗位权责，厘清容错情形，划出试错底线，使干部心中

有底、干有方向。要优化“容”的程序，建立“四看”审核评估标准，通过看行为出发点、看工作方法、看

执行依据、看处事态度，客观准确判断探索创新中的失误是否适用容错条款。要扛起“容”的担当，特

别是对于组织部门来说，要破除“出过错的干部不敢用”的思维，综合分析、全面考量干部能力素质，对

具有试错经历、依然敢闯敢试、政治上靠得住的干部，应该敢于建议提拔使用，真正保护好干部探索创

新的热情。
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